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Syfte och omfattning’

DENNA ESSA ANSLUTER till en tidigare ndgot liknande utliggning
rorande »vanlig tillfillig dumhet».2 Bdda grundar sig pd mer eller
mindre systematiska iakttagelser av mianniskors inte sillan anmark-
ningsvirda beteenden nir de stir infor viktiga avgoranden f6r dem
sjilva eller deras omgivningar. Bland annat giller detta bedémning
och beslutsfattande vid riskhantering.

Syftet dr i forsta hand att pavisa och om méjligt klargora vansk-
ligheter i tinkandet nir man inte utan vidare kan begrinsa sina
stillningstaganden till att omfatta endast det rationellt objektiva
och logiska i ssmmanhanget i friga. Méilet har emellertid inte satts
sd hogt som att utveckla ett enkelt regelverk for beslutsfattande vid
otillrickliga kunskaper om verkligheten i sirskilda fall. Ndgot som
dnd4 har antagits vara uppndeligt i den vigen ér att forsoka dstad-
komma s lirorika beskrivningar som mojligt av de slags typer av
beteenden som det hela avser.

Om innebodrder av »férnuft»

UR FILOSOFISK SYNVINKEL skulle en fullstindig och djupgéen-
de betraktelse 6ver betydelsen av férnuft vid beslutsfattande med
biring pa risk fordra en strikt begreppsmaissig redogorelse for den
historiska utvecklingen av olika uppfattningar av inneborden av
termen »fornufe». I detta skulle dd ingd hinvisningar till de olika
innebérder som sett dagens ljus. Med tanke pd det sirskilda syf-
tet med foreliggande betraktelser torde det dock vara tillrickligt att
med férnuft mena en forméga ate dra slutsatser av tillginglig kun-
skap.

Tankemaéssiga beteenden

UTOVANDET AV FORNUFT innebir givetvis ett visst tinkande i
ndgon form. Psykologer har sedan linge skilt mellan tvi olika sitt
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att tinka i de slags ssmmanhang som det hir dr friga om. Sdlunda
talar man om en skillnad i hastighet mellan vad man kallar system 1
for snabbt och system 2 for lingsamt tinkande.?

System 1 kdnnetecknas av att tinkandet sker automatiskt med
endast liten anstringning eller ingen alls. Det saknas i detta system
ocksé sinne for behovet av kontroll av det hela. Uppenbarligen ir
systemet begrinsat av tillgingen till anvindbart underlag av sidant
som modeller for kiinda situationer och minnen med biring pa im-
net for tinkandet.

System 2 & andra sidan bygger pi en avsiktlig uppmirksamhet
pd den mentala anstringning som fordras for ett tillfredsstillande
genomférande av tinkandet. Man utgir enligt detta system fran
liknande killor som i system 1 med dess idéer och uppslag. Detta
blir sedan ordnat i ett ménster av regelmissiga 6verviganden. Till
skillnad mot system 1 dr man i system 2 inte frimmande for logik
och statistik liksom kontroll.

I ett tinkandes skeende dr naturligen system 1 det man bérjar
med och inte sillan allt man dgnar sig at. Ifall det inda visar sig att
man inte nér sd ldngt som man skulle onska ir det vanliga att man
fortsitter genom att gi over till system 2. Det kan d& inte uteslu-
tas att det uppstar konflikter mellan de bida systemen. Overgingen
frin system 1 till system 2 kan ocksi leda till att man uppticker
brister i det forra samt att det finns beroenden av sidana faktorer
som illusioner och forutfattade meningar.

Till de betydelsefulla skillnaderna mellan de tva systemen hor
att det i system 2, men inte i system 1, finns ett inslag av kontroll.
Liksom det mesta i det mentalt anstringande system 2 kan for 6v-
rigt tinkandet enligt detta dventyras av en inte ovanlig lathet. Det
finns alltsd anledning att ha denna sida av saken i dtanke nir man
begrundar de felslagna riskbedémningar som hinvisas till i denna
essi.

Typfall

DEN STANDIGT ATERKOMMANDE frigan i vad man man kan ha
tilltro till vetenskapen stills inte bara av sanningssokande lekmin
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utan dven i kunskapsteoretiska kretsar.* Den betraktelse i dmnet
som foljer har féranletts av den sedan flera &r pigiende diskussio-
nen om mdjligheten att pa ett sikert sitt forvara anvint kirnreak-
torbrinsle i inte mindre d4n 100 ooo ar. Nirmare bestimt giller det
den ifrigasatta bestindigheten mot korrosion av de kopparbehil-
lare som skall anvindas enligt det system som har foreslagits i Sve-
rige.

Ett site ate belysa de risker som detta kan innebira ir att be-
trakta erfarenheter frin andra liknande omraden. De gemensamma
dragen i en sidan jaimforelse ir att sannolikheten for riskerna i friga
inte kan bestimmas med hjilp av enkla modeller, s& som annars
sker. Vidare kan systemen bli utsatta for inverkan utifrin som inte
kunnat férutsittas i den tekniska utformningen. Dessutom maste
man ta hinsyn dll att det hela har att hanteras huvudsakligen av
minniskor med vanliga svagheter.

Det finns salunda en hel del erfarenheter betriffande risker vid
tillkomsten och anvindningen av stora och invecklade tekniska sys-
tem med bland annat liga sannolikheter och svara foljder som kan
vara ldrorika exempel. Dir sa dr mojligt dr deras beskrivning inrik-
tad pd att pavisa sirskilt det som kan ha varit av betydelse for fat-
tandet av beslut om det handlande det hela utmynnat i.

Till de avvikelser frin det forutsebara och regelmissiga som
innebir risker hor det som pé fackspriket kallas »inconceivable
events», alltsd hindelser som man inte kan forestilla sig innan de
har intriffat. Termen lanserades en ging av chefen fér dévarande
Flygtekniska foérsoksanstalten Bo Lundberg for att beteckna have-
rier som inte kunde tillskrivas det tekniska utan berodde pa oforut-
sedda beteenden hos besittningen.

Ett vilkint fall ir kollisionen mellan tvi stora passagerarplan pd
marken pa Teneriffas flygplats med hundratals dodsoffer. Ett annat
exempel ir den sista starten med ett Concordeplan pi Paris Char-
les-de-Gaulle. Orsaken var att det ldg en platbit pa startbanan som
hade tappats av ett annat plan. Den fl6g sedan upp mot Concor-
den dir den slog hil pa brinsletanken med en explosiv brand som
foljd. Att plitbiten tappats berodde for 6vrigt pa att den inte hade
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svetsats fast ordentligt vid en reparation av det foregiende planet.
Detta kan likaledes kallas en »inconceivable event».

And3 kunde man kanske tro att hindelser som intriffat som en
foljd av risk skulle ge upphov till lirdomar som kunde motverka
upprepningar. Erfarenheter finns dock som tyder pd att en sidan
forindring tll det bittre inte alltid kan tas for given. Exempelvis
var det nira att en kollision liknande den pa Teneriffas flygplats
kunde ha hint kort tid direfter pa Arlanda.

Ett viktigt forhdllande i sammanhanget ir att det inte tycks hora
till god ton att tala om eller ens tinka pd ndgot sidant i de kretsar
dir detta borde fa vara féremal for allvarlig begrundan med tanke
pé foljderna av de risker som skulle kunna komma i friga. Detta be-
teende kan uppfattas som ett utslag av passivitet beroende pa tan-
kelittja. Det finns dock fall som inneburit ett aktivt skapande av
farliga illusioner om sikerhet.

Titanics underging ir ett pa senare tid uppmirksammat fall. Re-
dan innan passagerarna stigit ombord fick de veta att fartyget inte
kunde sjunka annat in genom en »act of God». Anda var det ut-
rustat med livbitar. Inte desto mindre hinde det att somliga som
erbjods plats dir avbojde med hdnvisning till att Titanic var osink-
bar och dirfor mindre riskabel dn livbdtarna.

Det kan tyckas att situationen vid Titanics underging var sddan
att dessa passagerare inte kunde vintas gora en vil genomtinkt
riskbedémning. Illusioner angdende sikerhet utan férankring i
nigon verklighet kan emellertid férekomma under lugnare forhal-
landen. Ett fall dr risken f6r brott i reaktortankar. Om detta sade
en ging en sikerhetsansvarig tekniker att man skulle kunna fi en
forvarning genom avlyssning av det ljud som utsinds av en vixande
spricka. Denna metod var emellertid di inte utprévad i praktiken.

Ett annat yttrande av illusoriskt slag filldes av en person utan
teknisk bakgrund som hivdade att tankarna inte skulle kunna bris-
ta eftersom de var gjorda av vad han benimnde pansarplic. Skill-
naden i de mekaniska betingelserna i de bida fallen bekymrade ho-
nom inte.

Mindre oskyldigt dr det nir personer med teknisk utbildning
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drivs att gora uttalanden om siikerhet som innebir illusioner. Ett
fall giller risken for korrosion av kopparkapslar for slutférvar av an-
vint kdrnbrinsle under 100 0oo r. Ett argument for att detta inte
skulle vara nagon risk utgar frin iakttagelser av att ingen allvarlig
korrosion dgt rum pa kanoner i krigsfartyg som forlist i Ostersjon
for hundratals ir sedan!

En beskrivning av sakernas tillstdnd si som hir har givits leder
ldtt in tankarna pa forestillningar om irrationalitet. Somliga hiv-
dar di att dilemmat i friga 6verhuvudtaget inte liter sig behandlas
tankemissigt pa ett logiskt godtagbart sitt medan andra héller fore
att det hela inda bor kunna redas ut i de fall det ror sig om teknik.

Som vanligt i sidana situationer kan man siga att den riktiga
uppfattningen ligger nigonstans mellan ytterligheterna. Det fore-
faller dock vara virt att uppmirksamma en anknuten féreteelse av
betydelse for fornuftiga bedémningar av risker, nimligen person-
lighetsdrag hos riskhanterande personer. Aven om man inte anslu-
ter sig till nigon typologi kan det vil inda vara tillitet att hir som
exempel tala om sangviniskhet eller 6verdriven optimism nir risker
nedvirderas som tydligen inte varit ovanligt.

Omvint finns det ett mindre vanligt personlighetsdrag som ger
upphov till motsatt instéllning till risker, nimligen oriddhet infér
whistle-blowing. Ett vilkint exempel ir Hannes Alfvéns uttalande
att kdrnkraft for fredligt bruk och atomvapen ér siamesiska tvilling-
ar. Som bekant fick han utstd mycken kritik for sitt stillningstagan-
de fran bland andra somliga kolleger. Den senaste tidens utveckling
i Iran stoder dock i efterhand hans ésikt.

Whistle-blowing angdende risker inom féretag och organisatio-
ner kriver starka personligheter sirskilt nir maktforhallandena ir
till vederbérandes nackdel. Si var fallet nir rymdfarkosten Chal-
lenger exploderade i och med att de nirmast ansvariga for uppskjut-
ningen inte hade fitt gehor for sin varning hos sina 6éverordnade.

Mer jordnira och blygsamma men méinga ginger avgorande in-
satser for befrimjande av sikerhet ir den vaksamhet som utdovas
av arbetare som bokstavligen pa verkstadsgolvet tillverkar riskabla
produkter.
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Det som ytterst gor personligheter till en betydande osikerhets-
faktor dr att de kan innebira virderingar om risktagande som inte
kan godtas i samhillet. Av samma anledning miste man vid en
allsidig riskhantering ocksa ta hinsyn till inverkan av ideologier.
Ett sliende exempel pé detta gavs vid ett seminarium pa den ryska
ingenjorsakademin om betydelsen for riskhantering av skillnader i
mentalitet mellan den vistliga och den 6stliga virlden. En av fore-
tridarna for det ryska kiarnkraftsamhillet utbrast da atc Ryssland
dr det land i vérlden som under de senaste hundra dren haft storst
antal offer for onaturlig déd, nimligen 140 miljoner. Mot denna
bakgrund ansig han att Tjernobylkatastrofen var en obetydlighet
for rysk del!

Under en diskussion som foljde efter ett féredrag pd en av det
indiska foérsvarets anliggningar angdende riskhantering enligt in-
ternationellt monster papekade en av deltagarna pa platsen att man
dir inte hade négra svarigheter att férstd resonemangen som forts
om sannolikheter och féljder. Det var emellertid sa att indier i ge-
men ér fatalister!

I de virldar dir riskhanterare ror sig pd olika plan och i skilda
roller dr maktférhillandena dem emellan en viktig faktor som ofta
kan avgora utfallet av deras verksamheter betriffande riskerna i fra-
ga. Av alla de aspekter pa riskhantering som berors i denna éversikt
av omstindigheter utdver de rent vetenskapliga torde maktutov-
ningar vara de svaraste att pitala och bemistra.

I den vanligaste typen av kdrnkraftsreaktorer ingér en viss kom-
ponent som utsitts for en miljé som kan ge upphov till sprickbild-
ning med lickage av radioaktivt vatten som f6ljd. Tidigt valde man
som material for de ror det giller en nickelhaltig legering som av
den amerikanska tillverkaren betecknades som okinslig fér korro-
sion av detta slag. Emellertid hade forskare inom en fransk insti-
tution kunnat pévisa att si inte dr fallet. Det utbrét da en tidvis
otrevlig konflikt mellan antagonisterna, dir den amerikanska par-
ten tillgrep en argumentation som kanske inte var ovanlig i kom-
mersiella ssmmanhang men knappast i vetenskapliga.

I Sverige har det sedan bérjan av 1980-talet pagitt en kontrovers
av liknande slag betriffande korrosion av de ovan nimnda koppar-
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kapslarna for lingtids slutférvaring av anvint kdrnbrinsle. Medan
man fran industrins sida har hivdat att koppar ér sikert som mate-
rial med avseende pd korrosion har sjilvstindiga oberoende fors-
kare pa en hogskola kunnat pavisa tecken pa korrosion vilket sma-
ningom funnit stéd pd annat hall i virlden. Liksom i det féregdende
fallet kan maktforhillandet hir benimnas som asymmetriskt med
den kommersiella parten som 6verligsen ur »politisk» synvinkel.

Omvint kan det ibland intriffa att makthavare underldter att
spela den roll i sidana sammanhang som de ir tilldelade med avse-
ende pd makt. I en statlig institution for sdkerhet hinde det silunda
en ging att ett forslag till undersokningar avslogs av dess chef med
bedomningen att det var bade viktigt och sakligt riktigt men att
man som myndighet inte kunde befatta sig med problemet i fraga.

Att medvetet eller omedvetet asidositta svara fall vid riskhan-
tering ir tyvirr inte ndgot ovanligt beteende. Undersokningar har
visat att man i stéllet inskrinker sig till sidana risker som kan be-
handlas pé invant sitt enligt giingse regelverk eller rutiner utan att
man behéver inveckla sig i krivande bedomningar och beslut. Na-
got tillspetsat kan det di sigas att man inte alltid tar saken pi erfor-
derligt allvar med tanke pd betydelsen av riskerna i friga. Det man
dgnar sig at 4r handliggning snarare dn utredning av det hela.

En friga som ofrinkomligen instiller sig efter en genomging
som denna av vanskligheter vid hantering av risker med lag san-
nolikhet och stora féljder dr givetvis vad man kan gora for att be-
mistra det hela. Helst vill nog de flesta f en rekommendation av
ndgot slags system for ett tillvigagdngssitt. Dem kan man tyvirr
bara hinvisa till Seren Kierkegaards visdomsord: »Et logisk system
kan der gives, men det kan ikke gives noget Tilvaerelsens System ».°

Som framhallits inledningsvis och direfter exemplifierats torde
det sistnimnda vara tillimpligt pa det slags riskfall dit 100 coo ars
slutférvar hor. For ett beslut i drendet skulle det sdlunda fordras
djupa insikter i det manskligas roll i sammanhanget. Férhoppnings-
vis kunde detta ge en begriplig och anvindbar uppfattning om den
osikerhet som mot denna bakgrund kan vintas rida.

Ifall den grad av osiikerhet som dirmed faststills inte vore god-
tagbar aterstdr det enligt ett visst synsitt att man ldgger det fore-

TIDSKRIFT FOR POLITISK FILOSOFI NR 1 2013 29



GUSTAF OSTBERG

slagna systemet &t sidan ifall man inte kan vilja atc helt avskriva det
enligt ett visst logiskt synsitt.®

Skiljaktigheter och motséattningar

I HANTERING AV risker av de slag det hir ir friga om utgor be-
démning och virdering av den bakomliggande kunskapen om verk-
ligheten ett viktigt led. Det uppstir di litt motsittningar i asikter
mellan olika medverkande parter och individer beroende pi skilj-
aktigheter i deras kunskapsmissiga bakgrund. Som angivits i den
foregdende beskrivningen av kinda fall kan detta besvirande till-
stind tillskrivas inverkan av bland annat sidana omstindigheter
som maktforhéllanden, ideologier och personligheter.

Inte minst da riskbedémningar ror sig om vetenskapliga uppfatt-
ningar om den verklighet det giller kan nog motsittningarna inte
sillan med filosofiskt sprik kallas dialektiska. Detta ir inte s lang-
sokt som det kanske kan forefalla med tanke pi den vanligare an-
vindningen av begreppet dialektik inom statsvetenskapen och po-
litiken. Det finns nimligen hos de kiinda foretridarna for dialektik
pé dessa omrdden dven en vil utvecklad forestillning om den avgo-
rande betydelsen av dialektik som medel for vetenskapers framsteg.

Motsittningar som silunda kan sigas vara av dialektisk natur
uppstér sirskilt nir parternas stillningstaganden har inslag av for-
utsittningar angdende verkligheten som inte alltid 4r fullstindigt
belagda med erfarenheter. Det ligger dd nira till hands att en av
parterna forsoker forstirka sin stillning genom att upprepa sina ur-
sprungliga pastienden utan att ta hinsyn till den andra partens pa-
pekanden genom att tillféra nigot yteerligare fornuftsmissigt stod
for sin stindpunkt.

For beslutsfattande vid riskhantering ir detta beteende svirartat
i synnerhet nir vederboérande pi grund av sin makestillning eller
sin ideologi tilldter sig att avvika frén det annars givna antagna kra-
vet pa att det hela skall hanteras med férnuft. I ett tringt lige kan
detta leda till att en sddan part dventyrar bedémningen av den risk
det giller genom att pé sa sitt missleda beslutsfattarna.

Det finns for ovrigt ett sirskilt slags motsatsforhallande i still-
ningstaganden med biring pa férnuft som hir omnimns for full-

30 TIDSKRIFT FOR POLITISK FILOSOFI NR 1 2013



OM RIKTIGT OCH SKENBART FORNUFT VID RISKHANTERING

stindighets skull, nimligen sa kallad kognitiv dissonans.” Begrep-
pet avser det som hinder nir det uppenbaras for en person att dess
uppfattning om en viss foreteelse dr motsatt vad man férnuftsmis-
sigt erfarit. Vad det da rort sig om dr ett trosmissigt beteende vilket
sirskilt ofta dr understott av att delas av andra personer i omgiv-
ningen.

Det som hir nirmast ir av intresse ir beteendet hos vederbo-
rande nir de stills infor den verklighet som dr motsatt deras overty-
gelse. Erfarenheten tyder pa att de sillan medger sitt misstag utan i
stillet omvandlar det trosmissiga i sin uppfattning si att det helt el-
ler &tminstone delvis stimmer med verkligheten. Det finns silunda
vissa sidana drag i beteendet angdende katastrofer som intriffat i
nutiden.

[fragasattanden av fornuft
DET MEST KANDA uttalandet om begrinsningar hos férnuftet dr
vil Pascals: »Hjirtat har sina skil som fornuftet inte kidnner».® I
modernare tid har en filosof sagt nigot som ocksa kan tolkas som
ett avstindstagande, nimligen: »Det som ir fornuftigt dr alleid
oklart».°

Med risk att foljande yttrande av Froding kanske kunde uppfat-
tas av somliga som ndgot otillborligt i detta sammanhang kan det
vil indd anforas som ett tecken pd »fornuft» om »foérnuft», si att
siga: »Det som ir sanning i Berlin och Jena ir bara daligt skimt i
Heidelberg».™°

Sadana slagordsaktiga yttranden ir visserligen tankevickande,
men de kan knappast tjina som anvisningar for bedémning av ris-
ker och dirpa grundade beslut som annars skulle kunna ske genom
fornuftsmissiga stillningstaganden snarare dn motsatsen. Det som
avgor ett sidant val torde nog oftare vara de omstindigheter som
anforts i exemplen ovan pa beteenden, alltsd bland annat maktfor-
héllanden, ideologier och personligheter.

Andra skenbarheter

FOR FULLSTANDIGHETS SKULL bor det nog tilliggas att det gi-
vetvis kan finnas dven andra slags avvikelser frin det si kallade

TIDSKRIFT FOR POLITISK FILOSOFI NR 1 2013 31



GUSTAF OSTBERG

sanna férnuftet 4n vad som ovan har berorts. Det som dndi for-
enar dem ir att de giller sittet att ta stillning till den verklighet de
avser. Som illustration skall hir tva hithoérande foreteelser anforas,
nimligen »savage mind» eller »pensée sauvage» samt »bricola-
ge». Dessa utlindska termer anvinds i det foljande i brist pa enkla
och rittvisande svenska 6versittningar, utgdende frin upphovs-
mannens terminologi."

Begreppet »pensée sauvage» avser ett tinkande om virlden som
ir oberoende av och utan nira anknytning till eljest sedvanliga sitt
att betrakta den verklighet det kan vara friga om. Foljaktligen leder
detta till forestillningar om verkligheten som till stor del avviker
frin de allminna fackmissiga och vetenskapliga uppfattningarna.
And3 ir detta slags tinkande virt uppmirksamhet och hinsynsta-
gande i och med att det belyser gingse tinkesitt utifran.

Somliga som idgnar sig 4t »pensée sauvage» gor detta av den
enkla anledningen att de inte kinner till mycket av de vanligare
tinkesitten. Andra tar medvetet och ofta uttalat avstind frin den
ovriga tankevirlden dir de annars skulle vantrivas.

»Bricolage» har som begrepp ett visst sammanhang med »pen-
sée sauvage» genom att detta sirskilda tankemissiga forfarande
kan bestimma vilken verklighetsuppfattning man bildar sig. Vad
man di utfor dr ett innebérdsmissigt sammanforande av ett antal
foreteelser som man rdkar kinna till utan att dirvid ta hinsyn «ill
deras inbordes mojligheter till anpassning av den verklighet det
giller. Inte heller bryr man sig om att det kan fattas delar i helheten
eller att somligt maste uteslutas dirfor ate det inte far plats sa att
saga.

Huvudsaken med detta »bricolage» ir att 6verhuvud taget ska-
pa nigon slags tankemissig konstruktion. Brister och fel tillmits en
underordnad betydelse i forhallande till strukturen i stort.

Man kan nu friga sig vad det ir som gor att minniskor dgnar
sig &t »pensée sauvage» och »bricolage». Frin synpunkten av risk-
hantering dr detta ett spérsmél som sillan brukar beaktas. Alltfor
ofta drar sig vederborande tillbaka frin allmidnhetens virld for att
i lugn och ro kunna syssla med utveckling av det tekniska som kan
passa i deras konstruerade verklighet.
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Ostyriga verkligheter

HANTERING AV DET slags risker det hir dr friga om brukar van-
ligtvis forutsitta att den verklighet det giller kan i stort sett vara
mojlig att behirska med avseende pé sikerhet genom observation
och kontroll av de tekniska forhallanden som omfattas vid bedom-
ningen av riskernas férekomst och foljder. Man bortser di alltsd
fran inverkan och betydelsen av de yttre och inre omstindigheter
som inte utan vidare later sig bestimmas pd samma sitt som den
tekniska verkligheten i sammanhanget.

Insikter om inneborden av sddana forhallanden saknas ingalun-
da. Tydligt har detta uttryckes enligt ovan av de indiska tekniker
som tagit stillning till det vedertagna sittet att hantera risker ut-
giende frin sannolikheter genom att hinvisa till traditionell fata-
listisk ideologi.

I den vistliga virlden tycks man i allminhet vara mindre medve-
ten om den begrinsning av virdet av vanlig riskhantering som kan
orsakas av brister och fel i forestillningarna om avgérande verklig-
heter och om méjligheten att behirska dem. De ofta férekomman-
de exemplen inom ekonomin och det sambhilleliga brukar silunda
sillan bli beaktade i den grad att de tjinar till lirdom for framtida
beslut angéende risk.

Emellertid finns det vissa mer eller mindre vetenskapligt grun-
dade uppfattningar om de principiella dcskillnaderna mellan 4 ena
sidan vedertagen vanlig riskhantering och 4 den andra sidan den
rddande verkligheten hos de parter som har att besluta om atgirder
i syfte att pd nagot sitt behirska riskerna i friga. Bland annat ir det
mojligt att genom betraktelser fran statsvetenskaplig utsiktspunkt
spara olika instéllningar till verkligheten som kan forsvéra tillimp-
ningen av riskhanteringens slutsatser.'? Till dessa omstindigheter
hor att man ofta bortser fran att deras virld ir i stindig forindring.
Dessutom dr man alltfér mycket upptagen av att handla och un-
derskattar dirmed behovet av tillrickliga kunskaper om verklighe-
ten. Vidare fister man sig girna frimst vid metoder och tekniker i
verksamheten till forfing for uppmirksamhet pa de 6vergripande
omstindigheterna.

Dirtill kommer att man ofta undviker att beakta personlighets-
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faktorer av biologisk och evolutionir natur hos betydelsefulla akto-
rer. Man riknar med dem enbart som enstaka individer i de sociala
systemen. De betraktas alltsd som fristdende utan hinsyn till de-
ras Omsesidiga relationer och de informella nitverken. Dirigenom
frestas man att dvervirdera sddana yttre foreteelser som samhille-
liga reformer och schematiska pabud.

Tilliggas bor nu att de behandlade omstindigheterna med bety-
delse for verklighetsuppfattning och dirmed riskhantering kan leda
till endera bittre eller simre utfall. Ett exempel pé det senare har be-
skrivits i det féregdende, nimligen att bidrag till férminskad risk vid
tillverkning av tryckkirl i ett fall kunde limnas av personalen genom
att de pa egen hand tagit pa sig sirskilda dtgirder for att undvika
forvixling av material.’® En sliende motsats har férekommit inom
kirnkraften ddr man pa sina hall inte har tagit sin uppgift pa allvar
utan dsidosatt de krav pé sikerhet som forelagts av myndigheterna.

Det ir givetvis ogorligt att i varje enskilt fall av verklighetsbe-
domning och pifoljande beslut och handling pd forhand faststilla
i vad man det finns tillrickligt gynnsamma forutsiteningar for det
fornuft som man mer eller mindre riknar med. Ytterst ror det sig
om samspel mellan personer med oférutsebara beteenden i inveck-
lade sammanhang med inslag av ostyriga verkligheter.

Skilda varldar
VILL MAN ANLAGGA filosofiska synpunkter pa olika verklighets-
uppfattningar ligger det nira till hands att hinvisa till forestillning-
ar om forekomsten av olika virldar.' Enligt detta begrepp kan man
skilja mellan i forsta hand den »sanna» eller pitagliga s kallade
fysiska virlden, for det andra de diruppé grundade beskrivningarna
och for det tredje deras tolkningar. Denna indelning kan bidra till
insikter och forstielse av verklighetsmissiga skillnader mellan reg-
ler for riskhantering och dess omsittning i de verksamheter de skall
avse.

Virldsbegreppet med dess betydelse for forstaelsen av verklig-
hetsuppfattande och utévande av fornuft kan ha sin giltighet bade
betriffande enstaka fristdende individer och sociala grupper liksom
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nitverk. Inte minst géller det senare i férsamlingar som ér grunda-
de pé yrkesmissiga samband mellan medlemmarna. Dir utvecklas
det lite gemenskaper med mer eller mindre underférstidda regler
for beskrivningar av virlden i friga och samtal om det som skall
anses vara fornuft i ssmmanhanget. Detta sirskilda sprakbruk inne-
bir bland annat att vissa drag hos verkligheten utesluts for att man
med en sidan férenkling skall kunna komma fram till beslut utan
att behova beréra alla viktiga och svarforstaeliga foreteelser man
triffar pA. Man uppehaller sig alltsé i stillet desto mer vid allminna
betraktelser som inte kriver djupare insikt och forstielse av dmnet
sett i ett vidare perspektiv. Nir detta beskrivningssitt ir som mest
utpriglat pdminner det hela om »newspeak».'®

Sadant sprakligt beteende kan nog ofta vara ett tecken pa ett mer
eller mindre allmint avstdndstagande frin de ifrigavarande verklig-
heterna. Dirigenom uppstir det efterhand gruppbildningar som tar
sig vad som ibland kallas »problemformuleringsprivilegiers. Till
bilden hor ocksé att vederborande med tiden blir alltmer forslagna
i att betrakta sitt beteende som om det vore helt férsvarligt ur alla
synvinklar. Man drar sig di inte for att hinvisa till »allmint f6r-
nuft» utan att ha en tillricklig verklighetsuppfattning som grund.

Till slut handlar det nu anférda om etik och moral. Dirigenom
blir detta dilemma med olika virldar svért att komma till ritta med
eftersom det innerst och ytterst ror sig om virderingar. Man kom-
mer alltsd inte ifrdn Pascals tidigare anforda tes om att hjirtat har
sina skil som fornuftet inte forstar.™

Avslutande erinringar

DE UTLAGGNINGAR oM utdvandet av fornuft som hir har fram-
forts utgar fran erfarenheter av det slag som beskrivits i avsnittet
om brister med svéra foljder samt redogorelser for vissa filosofiska,
psykologiska och sociologiska forestillningar och teorier pa omra-
det i friga. Att frin denna bakgrund forsoka dra allmingiltiga och
fullstindigt omfattande slutsatser om verkligt och skenbart férnuft
vore givetvis formitet. Det borde vil dnda vara tillatet att framhélla
somligt som kunde kallas lirdomar for alla som har att gora be-
démningar och uttala sig om férhillanden rorande fornuft.
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Som framgatt redan av berittelserna ovan om allvarliga hindelser
skulle dessa ha kunnat hanteras bittre om det hade funnits en mer
ingdende och omfattande forstdelse av fornuftets roll i de skilda
sammanhang som det gillt. Dirmed ir inte sagt att alla de perso-
ner som varit inblandade skulle ha haft ovanligt diliga intellektu-
ella férutsittningar for sina uppgifter med hinsyn till de filosofiska,
psykologiska och sociologiska betingelserna som varit rddande.
Snarare miste man tyvirr inse att férnuftsmissiga bristfilligheter
ir nagot ofrinkomligt i minniskors tinkande och beteende vilket
enligt Kierkegaard dr nidgot man inte kan rada bot fér med logikens
system.'”

Det aterstar da att tillgripa den princip som avslutar genom-
gangen av de anforda hindelserna, nimligen att avsta fran idéer och
handlingar med allvarliga féljder som visserligen ir tinkbara men
inte ir mojliga att forutse med godtagbar visshet och sikerhet.'®

-

Gustaf Ostberg dr professor emeritus i konstruktionsmaterial vid Lunds
Universitet.
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